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Podstawa prawna

Program studiow dla kierunku studiow Zarzadzanie, studia II stopnia 0 praktycznym profilu
ksztalcenia, prowadzonym w Uczelni Jana Wyzykowskiego(UJW) zostal opisany zgodnie z art. 67
ustawy z dn. 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz.U. 2024 poz. 1571) oraz §
3-4 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dn. 27 wrzesnia 2018 r.w sprawie studiow
(tj. Dz.U. 2021 poz. 661 z pozn. zm.).

Opisy kluczowych kierunkowych efektow uczenia si¢ dla ocenianego kierunku znajduja si¢:

— w opisie uniwersalnych charakterystyk pierwszego stopnia dla poziomu 6, zawartym w zalaczniku
do Ustawy z dnia 22 grudnia 2015 roku o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz.U. z 2020 r.
poz. 226 z p6zn. zm.);

— w opisie charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia si¢ dla kwalifikacji na poziomie 6 Polskiej
Ramy Kwalifikacji zawartym w czes$ci | zatagcznika do Rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 roku w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia
si¢ dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz.U. z 2018 r. poz. 2218 z p6zn
zm.).

I Ogélna charakterystyka studiow

Nazwa Kierunku: Zarzadzanie
Poziom ksztalcenia: 11 stopien
Specjalnosci: Zarzadzanie w przemysle i administracji (ZwPiA)

Zarzadzanie zasobami ludzkimi (ZZL)
Zarzadzanie projektami (ZProj)

Lean Management i zarzadzanie jako$cig (LMiZJ)
Profil ksztalcenia: Praktyczny

Forma studidw: Niestacjonarne

Tytul zawodowy uzyskiwany | magister

przez absolwenta
Przyporzadkowanie do dziedzin i dyscyplin nauki

Dziedzina nauki Dyscyplina naukowa Procentowy udzial dyscyplin,
w ktérym zgodnie z
programem studiow
uzyskiwane sg efekty uczenia
sie

Dziedzina nauk spotecznych Nauki o zarzadzaniu i jakos$ci ZWPiA:68,4%

Z71.:76,4%

ZProj:66,1%

LMiZJ:72,2%

Ekonomia i finanse ZwWPiA:15,3%
Z71.:15,5%
ZProj:17,5%
LMiZJ:15,5%




ZWPiA:7,1%
ZZ1.:5,1%
ZProj:3,1%
LMiZJ:3,1%

Nauki prawne

ZWPiA:1,0%
Z71.:1,0%
ZProj:1,0%
LMiZJ:1,0%

Nauki o komunikacji
spolecznej i mediach

Dziedzina nauk inzynieryjno-
technicznych

ZWPiA:3,1%
Z71.:3,1%
ZProj:7,2%
LMiZJ:3,1%

Informatyka techniczna i
telekomunikacja

Dziedzina nauk
humanistycznych

ZWPiA:5,1%
Z7L.:5,1%
ZProj:5,1%
LMiZJ:5,1%

Filozofia

Liczba godzin zaje¢ ogdtem

ZWPiA:1112(632 bez praktyki zawodowej)
ZZ1.:1110 (630 bez praktyki zawodowej)
ZProj:1114(634 bez praktyki zawodowej)
LMiZJ:1096 (616 bez praktyki zawodowej)

Liczba godzin zaje¢ z ZWPiA: 622
bezposrednim udziatem Z7L: 616
nauczycieli akademickich ZProj: 624
LMiZJ: 606
Liczba punktow ECTS ogotem | ZwPiA: 120
ZZL: 120
ZProj: 120
LMiZJ:120
Liczba punktow ECTS ZwWPiA: 119
uzyskiwana w ramach zaje¢ z Z71:119
bezposrednim udziatem ZProj:119
nauczycieli akademickich? LMiZJ:119
Liczba punktow ECTS ZWPiA: 45
uzyskiwana w ramach zaje¢ do | ZZL: 44
wyboru? ZProj: 44
LMiZJ: 44

Liczba godzin i punktow ECTS
uzyskiwana w ramach zaje¢ z
wykorzystaniem metod

i technik ksztatcenia na

10 godz., 1 ECTS

zajeciom ksztaltujacym
umiejetno$ci praktyczne®

odleglos¢
Liczba godzin zaje¢ i punktow | ZwPiA:854 godz., 34,16 pkt. ECTS
ECTS przyporzadkowana ZZ1: 842 godz., 33,68 pkt. ECTS

ZProj: 844 godz., 33,76 pkt. ECTS
LMiZJ: 846 godz., 33,84 pkt. ECTS

Liczba punktéw ECTS
przyporzadkowana zajeciom w
ramach dziedziny nauk
humanistycznych

ZWPiA: 5

Z7ZL:5

ZProj: 5
LMiZJ: 5

Przy zatozeniu 1 pkt ECTS = 25 godz.

2 Obejmuje: przedmioty modulu specjalno$ciowego, seminarium dyplomowe, jezyk obcy.

30bejmuje zajecia ¢wiczeniowe/ seminaryjne/ laboratoryjne/ projektowe/ konwersatoryjne/ lektoraty/ praktyKki
zawodowe (bez nakladu pracy wiasnej studenta, przy zatozeniu 1 pkt ECTS = 25 godz.).




1. Dopuszcza si¢ prowadzenie wybranych zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢ synchronicznego i asynchronicznego (e-learning).

2. Liczba punktow ECTS, jaka moze by¢ uzyskana w ramach zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem
metod 1 technik ksztalcenia na odleglo$¢, nie moze by¢ wigksza niz 50% liczby punktéw ECTS
niezbednych do ukonczenia studiow.

3. Zwykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ moga by¢ prowadzone w szczegdlnosci
zajecia, ktore nie ksztaltuja umiejetnosci praktycznych. W przypadku pozostatych zaje¢ metody i
techniki ksztalcenia na odleglo$¢, sa traktowane pomocniczo i mogg by¢ wykorzystywane tylko w
wyjatkowych sytuacjach.

4. Program studiow na kierunku Zarzadzanie, studia II-stopnia o praktycznym profilu ksztalcenia,
przewiduje realizacje zaje¢ w trybie e-learningu (ksztalcenie asynchroniczne) w wymiarze 10
godzin (1 pkt. ECTS). Jednoczes$nie zapewnia si¢ mozliwo$¢ odbywania konsultacji z przedmiotow

objetych e-learningiem w czasie rzeczywistym i kontakcie bezposrednim z wyktadowca.

I Zwiazek kierunku z misja Uczelni i strategia rozwoju

Zgodnie ze Strategig rozwoju Uczelni Jana Wyzykowskiego w Polkowicach na lata 2023-2026,
misja Uczelni jest m.in. umozliwienie uzyskania wyzszego wyksztatlcenia zawodowego w
poczuciu odpowiedzialno$ci za wykonywane zadania, jak i staty rozwoj kierunkéw nauczania.
Cel studiow wyraznie wskazuje, ze koncepcja ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie studia II-
stopnia o praktycznym profilu ksztatcenia jest $cisle powigzana z misjg UJW oraz jej glownymi
celami strategicznymi. Program studiow na kierunku opracowano w taki sposob, by mdc w
peini realizowad¢ misje¢ ksztalcenia studentow w oparciu o wiedze, umiejetnosci 1 kompetencje
spoteczne, zgodnie z istniejacymi trendami i potrzebami rynku pracy zglaszanymi przez

interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych UJW.

Koncepcja ksztalcenia na kierunku Zarzadzanie, studia II-stopnia o praktycznym profilu
ksztalcenia bierze pod uwage potrzeby lokalnego otoczenia spoteczno-biznesowego
i zmieniajace si¢ realia gospodarcze. Studia te umozliwiajg uzyskanie poszukiwanych przez
pracodawcow kompetencji interpersonalnych 1 spolecznych, takich jak komunikatywnos¢,
tatwos$¢ wspotpracy w grupie, sprawne rozwigzywanie problemoéw, umiejetno$¢ kierowania
zespotem pracowniczym, negocjacje, kreatywnos¢. W duzej mierze zajecia prowadzone sa
przez doswiadczonych praktykow zrynku pracy, zajmujacych stanowiska kierownicze
sredniego 1 wyzszego szczebla, co pozwala studentom zdoby¢ aktualng wiedzg i praktyczne
umiejetnosci, zwigkszajac tym samym elastyczno$¢ zatrudnienia. Specjalnosci funkcjonujace

na kierunku umozliwiaja zdobycie specjalistycznych kompetencji w zakresie nowoczesnych



metod 1 narzedzi zarzadzania organizacjami, w szczegoOlno$ci w obszarze zarzadzania w
przemysle 1 administracji, zarzadzania zasobami ludzkimi, zarzadzania projektami,

doskonalenia procesow zgodnie z koncepcja Lean Management oraz zarzadzania jako$cia.

Zakres tresci programu ksztalcenia na kierunku Zarzadzanie studia I1-stopnia o praktycznym
profilu ksztatcenia jest odpowiedzig na zdiagnozowane przez UJW zapotrzebowanie rynku
pracy w Zaglebiu Miedziowym. Dobor tresci ksztatcenia oraz efektéw uczenia si¢ zostat
uzgodniony i zaaprobowany przez interesariuszy zewnetrznych Uczelni zorganizowanych w

dwach strukturach: Konwencie UJW oraz Radzie Dyrektordw.

Il Cele ksztatcenia

Celem studiéw na kierunku Zarzadzanie, studia II-stopnia o praktycznym profilu ksztalcenia jest m.in.:
- przekazanie zaawansowanej, wyspecjalizowanej wiedzy z zakresu nauk o zarzadzaniu i nauk
pokrewnych oraz ksztaltowanie krytycznego i oryginalnego myslenia 0 praktycznej
przydatnosci tej wiedzy i jej skutecznosci, biorgc takze pod uwage aktualne trendy i rozwdj
technologii cyfrowych;

- nabycie przez absolwentéw pogtebionych umiejetnosci potrzebnych do podjecia pracy w roli
menedzerow, specjalistow, konsultantdéw, samodzielnych przedsigbiorcow poprzez
ksztaltowanie kompleksowych umiej¢tnosci identyfikowania, formutowania i rozwigzywania
probleméw w warunkach ztozonosci i niepewnosci srodowiska, potaczonych z umiejetnoscia
zarzadzania wiedza oraz doboru metod i narzedzi analitycznych;

- ksztaltowanie aktywnej postawy absolwenta wobec probleméw etycznych i spotecznych oraz
zaangazowania i poczucia osobistej odpowiedzialno$ci za podejmowane decyzje w srodowisku
pracy i poza nim, a takze przygotowanie do podejmowania wyzwan badawczych i studiow 11
stopnia;

- wspieranie studentéw w ich rozwoju osobistym i zawodowym w sposob obejmujacy ich

zintegrowany rozwoj intelektualny.

IV Sylwetka absolwenta oraz mozliwosci zatrudnienia absolwentow kierunku
Analiza trendéw rynkowych wskazuje na rosnacg potrzebe ksztalcenia specjalistow w zakresie m.in.
nowoczesnego zarzgdzania, zdolno$ci mys$lenia krytycznego i rozwigzywania ztozonych probleméw,

wszechstronnego zastosowania sztucznej inteligencji*. Co wiecej, w wymiarze globalnym obserwuje si¢

4Monitoring trendow w innowacyjnosci, Raport Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczo$ci z grudnia 2025
roku) https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/monitoring-trendow-w-innowacyjnosci-
raport-19



https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/monitoring-trendow-w-innowacyjnosci-raport-19
https://www.parp.gov.pl/component/publications/publication/monitoring-trendow-w-innowacyjnosci-raport-19

rosngce oczekiwania pracodawcow w zakresie menedzerskich kompetencji pracownikow®.
Okoliczno$ci te wptywaja na koncepcj¢ programu studidow i sylwetke absolwenta.

Absolwent kierunku Zarzadzanie, studia II-stopnia o praktycznym profilu ksztalcenia posiada
pogtebiong wiedzg z zakresu nauk o zarzadzaniu i jako$ci oraz nauk pokrewnych, ktéra potrafi stosowac
przy identyfikacji i rozwigzywaniu problemow w warunkach zmiennosci i zlozonosci otoczenia
organizacji. Zna zagadnienia dotyczace wspotczesnych koncepcji zarzadzania, podejscia procesowego
1 zarzadzania wiedza. W szczegdlnosci we wilasciwy sposob diagnozuje problemy gospodarowania
zasobami ludzkimi, jak i rzeczowymi i finansowymi oraz potrafi wykorzystywa¢ dostgpne informacje
w celu podejmowania wlasciwych decyzji. Zna prawne aspekty funkcjonowania organizacji. Zdobyta
w trakcie studiéw wiedza praktyczna pozwala mu na samodzielng ocen¢ sytuacji w roznych obszarach
przedsigbiorstwa i dbanie o jego staly rozwoj. Posiada umiejetnosci interpersonalne, zwigzane z
autoprezentacjg i pracg w grupie, ktére sg niezbgdne na stanowiskach kierowniczych w organizacji, jak
rowniez zarzadzania zespolami projektowymi i wlasng dziatalnoscig. Potrafi dziata¢ w sposob
przedsigbiorczy, samodzielny, bedac $wiadom odpowiedzialno$ci na nim cigzacej. Dodatkowo

absolwent posiada wiedzg i umiejetnosci z zakresu studiowanej specjalnosci, tj:

Absolwent specjalnosci Zarzgdzanie w przemysle i administracji dodatkowo posiada zaawansowang
wiedzg z zakresu zarzadzania organizacjami przemystowymi oraz jednostkami administracji publiczne;j.
Dysponuje umiejetnosciami analizy ztozonych procesow gospodarczych i administracyjnych,
projektowania strategii zarzadzania oraz wdrazania nowoczesnych narzgdzi zarzadzania operacyjnego i
strategicznego. Jest przygotowany do podejmowania decyzji menedzerskich, zarzadzania zespotami,
prowadzenia projektow oraz optymalizacji procesow w sektorze przemystowym i publicznym. Moze
peli¢ funkcje kierownicze m.in. w przedsiebiorstwach produkcyjnych, firmach uslugowych,

instytucjach administracji publicznej.

Absolwent specjalnosci Zarzqdzanie zasobami ludzkimi dodatkowo posiada praktyczne umiej¢tnosci w
zakresie realizacji wszystkich procesow HR-owych, w tym rekrutacji, selekcji i onboardingu
pracownikow, ich motywowania, oceny, planowania rozwoju i szkolen oraz zarzadzania komunikacja
wewnetrzng w firmie. Sg przygotowani do rozpoznawania btedow i pomylek w sferze zarzadzania
pracownikami jak rowniez samodzielnego tworzenia polityki personalnej w organizacji, sprzyjajacej jej
rozwojowi. Znajomo$¢ systemow [T, wspierajacych zarzadzanie kadrami, umozliwia plynne

dostosowanie si¢ do realizacji zadan kadrowych w kazdej organizacji.

SFuture of Jobs. 2025 Report, World Economic Forum,
https://reports.weforum.org/docs/WEF _Future of Jobs Report 2025.pdf



https://reports.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_Report_2025.pdf

Absolwent specjalnosci Zarzgdzanie projektami dodatkowo posiada wiedze i umiejgtnosci z zakresu
planowania, organizowania, realizacji i kontroli projektéw w réznych sektorach gospodarki. Zna
metodyki zarzadzania projektami, potrafi stosowac narzedzia wspierajace prace projektowa oraz
zarzadza¢ zespolem projektowym. Posiada kompetencje analityczne, komunikacyjne i przywddcze,
niezbedne do skutecznego koordynowania projektow na kazdym etapie ich realizacji. Jest przygotowany
do pracy w roli kierownika projektu, koordynatora lub analityka projektowego w organizacjach o

r6znym profilu i charakterze, w tym prywatnych, publicznych i miedzynarodowych.

Absolwent specjalnosci Lean Management i zarzqdzanie jakoscig dodatkowo posiada wiedze i
umiejetnosci z zakresu doskonalenia procesdw, optymalizacji kosztow oraz zapewniania i
kontrolowania jakosci w organizacjach. Zna narzedzia i metody Lean Management oraz systemy
zarzadzania jako$cig. Potrafi identyfikowa¢ marnotrawstwo, wdraza¢ usprawnienia procesowe i
projektowa¢ rozwigzania podnoszace efektywnos¢ organizacyjng. Dysponuje kompetencjami
analitycznymi, organizacyjnymi i interpersonalnymi, umozliwiajgcymi skuteczne prowadzenie
projektéw jakosciowych i optymalizacyjnych. Jest przygotowany do pracy m.in. jako specjalista ds.
Lean, audytor wewnetrzny czy menedzer ds. cigglego doskonalenia w przedsiebiorstwach o charakterze

produkcyjnym, nieprodukcyjnym oraz w administracji.

V Warunki wstepne, jakie powinien spetnia¢ kandydat na studia oraz warunki rekrutacji

Rekrutacja na studia licencjackie, inzynierskie, magisterskie i jednolite magisterskie prowadzona jest
na zasadach wolnego naboru wsrdd osob spelniajacych kryteria przewidziane w przepisach

ustawy Prawo 0 szkolnictwie wyzszym i nauce. S one transparentne, obiektywne i niedyskryminujace.

Warunkiem formalnym studiowania jest zlozenie w przewidzianych terminach dokumentow

uprawniajacych do studiowania na wybranym kierunku.

Kandydatom podejmujacym studia II-stopnia na kierunku Zarzadzanie, profil praktyczny zaleca si¢
przed podjeciem tych studiow osiagniecie (w trybie ksztalcenia formalnego lub nieformalnego) w
stopniu co najmniej dostatecznym efektéw uczenia, ktére wskazane sa w uchwale rekrutacyjnej

przyjmowanej w postaci uchwaty Senatu UJW.

Na etapie rekrutacji UJW udziela informacji o oczekiwanych kompetencjach cyfrowych kandydatow,
wymaganiach sprzetowych zwigzanych z ksztalceniem z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia

na odleglos$¢ oraz wsparcia uczelni w zapewnieniu dostepu do tego sprzetu.



VI Efekty uczenia si¢

1. Charakterystyka efektow uczenia si¢

W kierunkowych efektach uczenia si¢ na kierunku Zarzadzanie, studia Il stopnia o profilu
praktycznym wyr6zniono 18 efektow uczenia sig¢, ktore przyporzadkowane zostaty do trzech
kategorii: 1) wiedza (6 efektow), 2) umiej¢tnosci (7 efektow), 3) kompetencje spoteczne (5
efektow).

2. Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia si¢

Weryfikacje osiggniecia zaktadanych efektow uczenia si¢ w zakresie wiedzy prowadzi sie w
odniesieniu do kazdego studenta w trakcie catego procesu ksztatcenia. Zakladane efekty uczenia si¢
oraz sposoby weryfikacji ich osiagniecia okreslone sa w kartach przedmiotow, z uwzglednieniem
charakterystyki realizowanego materialu oraz sa poddawane regularnemu przegladowi w ramach
Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia. Do najczgséciej stosowanych metod
weryfikacji osiagnigcia zakladanych efektow uczenia si¢ naleza: W zakresie wiedzy i umiejgtnosci:
- egzaminy pisemne, kolokwia (w tym testy) - prace pisemne przygotowywane samodzielnie na
zadany temat - prezentacje multimedialne przygotowywane i prowadzone indywidualnie lub
grupowo przez studentow -aktywizujace metody dydaktyczne (m.in. burze moézgdéw, metody
projektowe, debaty i dyskusje, gry dydaktyczne, studia przypadkoéw) - przygotowanie pracy
dyplomowej - egzamin dyplomowy. W zakresie kompetencji spotecznych: - ocena zaangazowania
studenta podczas zaje¢ praktycznych, jego aktywnos¢ na zaj¢ciach (m.in. w dyskusjach, burzach
mobzgdw) oraz terminowos¢ wykonywania zleconych zadan, - ocena dokonywana przez promotora
na podstawie uczestnictwa studenta w seminarium co do przestrzegania zasad etyki, poszanowania
praw wilasnos$ci intelektualnej oraz posiadania wymaganych kompetencji. Egzamin dyplomowy
weryfikuje, czy student uzyskal wiedze z zakresu efektow uczenia si¢ okreslonych dla kierunku
studiow, czy potrafi przedstawi¢ odpowiedzi na pytania z zakresu pracy dyplomowej oraz
studiowanego kierunku, logicznie je uzasadniajac w oparciu o wiarygodne zrodta wiedzy, czy
postuguje si¢ zrozumiatym stownictwem i terminologia wtasciwa dla danego kierunku studiow.

Sposoby weryfikacji i oceny efektow uczenia si¢ osiagnigtych przez studenta w trakcie catego cyklu

ksztatcenia zawarte sa w poszczegdlnych kartach przedmiotow.

3. Macierz powigzan efektow kierunkowych z charakterystykami Il stopnia PRK

Symbol Efekty uczenia si¢ dla kierunku studiéw Zarzgdzanie. | Odniesienie si¢ do
kierunkowego | Po ukonczeniu studiéw drugiego stopnia na kierunku | charakterystyki
drugiego stopnia




efektu uczenia
sie

studiéw Zarzgdzanie o praktycznym profilu ksztalcenia
absolwent:

efektow uczenia
sie dla
klasyfikacji na
poziomie 7 PRK
(kod skladnika
opisu)

WIEDZA

K_W01

W pogtebionym stopniu zna siatke pojeciowa, tresci
wspotczesnych doktryn spotecznych, ekonomicznych,
teorii organizacji przedsigbiorstwa oraz zarzadzania, zna
ich uwarunkowania, mozliwosci  praktycznego
zastosowania i tendencje rozwojowe

P7S_WG

K_WO02

posiada poglebiona, uporzadkowana i podbudowang
teoretycznie wiedze szczegotowag z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jakosci, w poglgbionym stopniu zna ich
kluczowe zagadnienia, systemowy charakter oraz
powigzania i zwigzki z dyscyplinami pokrewnymi, zna
praktyczne zastosowania tejze wiedzy

P7S_WG

K_W03

zna metody pracy stosowane w zawodach menedzerskich,
zna metody badan naukowych i1 zasady tworzenia
instrumentow badawczych w zakresie nauk o zarzadzaniu
1 jako$ci, wykorzystuje zaawansowane metody
statystyczne oraz narzedzia informatyczne gromadzenia,
analizy i prezentacji danych w organizacji.

P7S_WG

K_WO04

ma poglebiong wiedz¢ dotyczaca ekonomicznych,
prawnych, spotecznych i etycznych aspektow zarzadzania,
oraz dotyczaca zagadnien z zakresu zarzadzania
przedsigbiorstwem oraz jego relacji z otoczeniem, zna
wspotczesny dorobek teoretyczny oraz mozliwosci
aplikacyjne nauk pokrewnych wobec nauk o zarzadzaniu i
jakosci, w tym rachunkowosci i finanséw, psychologii
zarzadzania, decyzji oraz socjologii organizacji, zna
specjalistyczne  zastosowania metod i systemow
wspomagajacych procesy podejmowania decyzji w
warunkach ryzyka i niepewnosci, decyzji grupowych,
decyzji wieloaspektowych.

P7S_WG

K_W05

w poglebionym stopniu zna dylematy wspolczesnej
cywilizacji, zasady ochrony wiasnosci intelektualnej oraz
ich zwiazki z gospodarczymi, prawnymi, etycznymi
uwarunkowaniami dziatalno$ci zawodowej

P7S_WK

K_W06

w poglebionym stopniu zna zasady tworzenia i rozwoju
roznych form przedsigbiorczosci, ze szczegdlnym
uwzglednieniem postepu naukowo-technologicznego

P7S_WK

UMIEJETNOSCI

K_U01

ma poglebiong umiejetnos¢ Krytycznego stosowania w
pracy lub nauce zaawansowanej, wyspecjalizowanej
wiedzy, wlasciwego doboru zrodet i informacji, syntezy,
interpretacji i prezentacji pogladéw z okreslonego obszaru
nauk o zarzadzaniu, w tym umiejetnos¢ stosowania jej do
analizy zjawisk i procesOw w organizacji oraz integrowaé

P7S_UW




zdobyta wiedz¢ w celu rozwigzywania ztozonych i
nietypowych probleméw w warunkach
nieprzewidywalnych

K_U02

ma poglebiong umiejetnos¢  Krytycznej obserwacji
zjawisk, wykorzystywania posiadanej wiedzy w celu
formutowania, strukturyzowania i testowania hipotez
zwigzanych z sytuacjami typowymi dla dziatalno$ci
zawodowej oraz z prostymi problemami wdrozeniowymi i
innymi zdarzeniami zachodzacymi w organizacji oraz
potrafi wykorzystywaé¢ posiadang wiedze, formutowac i
rozwiazywac problemy oraz wykonywac zadania typowe
dla dzialalno$ci zawodowej, zwiazanej z kierunkiem
studiow

P7S_UW

K_U03

potrafi dokona¢ wielowymiarowej diagnozy problemu z
zakresu funkcjonowania danej organizacji, potrafi
dokonaé¢ doboru odpowiednich metod i narz¢dzi, rowniez
ich dostosowania, do opisu oraz analizy problemoéw i
obszarow dziatalnosci organizacji i jej otoczenia, a takze
oceny ich przydatnosci i skuteczno$ci

P7S_UW

K_U04

ma poglebiong umieje¢tno$¢ skutecznego argumentowania
i komunikowania si¢ na tematy specjalistyczne z
otoczeniem, w tym takze z partnerami zagranicznymi oraz
prowadzenia i uczestnictwa w debatach

P7S_UK

K_U05

posiada umiejetnos$¢ postugiwania si¢ wybranym
jezykiem obcym co najmniej na poziomie B2+ wedlug
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego
oraz specjalistyczng terminologig wtasciwa naukom o
zarzadzaniu i jako$ci

P7S_UK

K_U06

potrafi kierowac praca zespotu i podejmowac wiodaca role
w zespole oraz wspotdziata¢ z innymi osobami w ramach
prac zespotowych przyjmujac rézne role

P7S_UO

K_U07

potrafi samodzielnie planowa¢ 1 realizowaé¢ wlasne
uczenie si¢ przez cale zycie i ukierunkowywac innych w
tym zakresie

P7S_UU

KOMPETENCJE SPOLECZNE

K_KO1

jest gotéw do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i
odbieranych tre§ci oraz uznawania znaczenia wiedzy w
rozwigzywaniu problemow poznawczych i praktycznych
oraz zasiggania opinii ekspertoéw w przypadku trudnos$ci z
samodzielnym rozwigzaniem problemu

P7S_KK

K_K02

jest gotéw do definiowania i samodzielnego kierowania
ztozonymi projektami spotecznymi, biorac
odpowiedzialno$¢ za aspekty ekonomiczne i zarzadcze
przedsigwzig¢ oraz jest gotow do inspirowania i
aktywnego uczestniczenia w pracy na rzecz $rodowiska
spotecznego.

P7S_KO




K_KO03 jest gotow do myslenia 1 dzialania w sposob P7S_KO
przedsigbiorczy z poszanowaniem przepisOw prawa, zasad
etycznych i innych przyjetych w danym obszarze regut
oraz inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego

K_K04 jest gotow do przestrzegania i rozwijania w ramach P7S_KR
wyznaczonych rdl organizacyjnych i spotecznych etycznej
postawy 1  wrazliwosci  spotecznej, wypetniania
zobowigzan spotecznych oraz podejmowania dzialan na
rzecz przestrzegania tych zasad

K_KO05 jest gotdbw do rozwijania  dorobku  zawodu, P7S KR
podtrzymywania etosu zawodu oraz zasad etyki
zawodowej i1 dziatan na rzecz ich przestrzegania

4. Odniesienie kierunkowych efektow uczenia si¢ do kategorii opisowych poziomu 7. Polskiej

Ramy Kwalifikacji

wiedza umiejetnosci kompetencje spoteczne

kontekst
wykorzystanie
wiedzy
komunikowanie
sie

organizacja pracy
uczenie si¢

oceny
odpowiedzialnos¢
rola zawodowa

K_WO01

K_W02

K_W03

X X| X| X| glebia i zakres

K_WO04

K_WO05 X

K_WO06 X

K_U01 X

K_U02

X

K_U03 X

K_U04 X

K_U05 X

K_U06 X

K_U07 X

K_KO1 X

K_K02 X

K_K03 X

K_K04 X

K_KO05 X




VIl Charakterystyka programu studiow

Koncepcja kierunku i programu studiow

Koncepcja ksztalcenia na kierunku Zarzadzanie studia II-stopnia o praktycznym profilu ksztatcenia
oparta jest o nastgpujace zatozenia: 1) ksztatlcenie winno by¢ nowoczesne, zakorzenione w praktyce;
uwzgledniajace glebie wymagang przez VII rame PRK 2) proces dydaktyczny powinien byc¢
interdyscyplinarny, odpowiadajacy potrzebom rynku pracy i wspolczesno$ci; 3) ksztatcenie powinno
by¢ otwarte na zmieniajace si¢ okoliczno$ci i potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, jak i
wspierajace studentow w rozwoju 0sobistym i zawodowym w sposob obejmujacy ich zintegrowany

rozw0j intelektualny oraz perspektywe dalszej dziatalno$ci naukowe;j.

W zwiagzku z powyzszym, studia na kierunku Zarzadzanie studia II stopnia 0 praktycznym profilu
ksztatcenia sg specjalistycznymi studiami, ktére dajg mozliwos¢ zdobycia poglebionej wiedzy i
umiejetnos$ci z zakresu funkcjonowania i zarzadzania podmiotami biznesowymi i administracjg
publiczna na réznych szczeblach przy uzyciu réznorodnych instrumentéw, metod i narzedzi. Studia
tacza w sposob interdyscyplinarny nauki o zarzadzaniu i jakosci, ekonomig¢ i finanse, nauki prawne oraz
w mniejszym stopniu inne dyscypliny. Taka konstrukcja studiow daje mozliwo§¢ wielostronnego
ksztalcenia. Praktyczny profil studidow sprzyja rozwojowi poglebionych umiej¢tnosci zarzadzania oraz
kompetencji migkkich, interpersonalnych i spolecznych, przygotowuje do pracy zawodowe;j,
szczegolnie jako kadre kierownicza $redniego szczebla, w firmach z réznych branz i zakreséw
dziatalno$ci. W koncepcji studiow kladzie si¢ duzy nacisk na efektywne wykorzystanie nowoczesnych
metod, narz¢dzi i instrumentow zarzadczych w praktyce gospodarczej oraz administracyjnej.
Obligatoryjnym elementem ksztalcenia jest praktyka zawodowa, ktorej celem jest zdobycie wiedzy i
umiejetnosci niezbgdnych na stanowiskach pracy zwiazanych ze studiowanym kierunkiem oraz
utrwalenie prawidlowych postaw zawodowych, umozliwiajacych absolwentom kierunku
bezproblemowg adaptacj¢ na wybranym stanowisku pracy. Studia umozliwiajg kontynuacj¢ ksztalcenia

na studiach Ill-stopnia oraz podjecia pracy naukowe;.

Specjalno$é: Zarzadzanie w przemysle i administracji

Dane podstawowe:

» Laczna liczba godzin zajec: 1112 — z praktyka zawodowsa, 632 — bez praktyki
zawodowej

» Liczba semestrow: 4 semestry

» Liczba punktow ECTS konieczna do uzyskania kwalifikacji: 120 ECTS

Poszczegdlne moduty ksztalcenia

1. Modut ogdlny: 96 godzin (11 pkt ECTS)
2. Modut jezykowy: 40 godzin (6 pkt ECTS)
3. Modut podstawowy: 68 godzin (7 pkt ECTS)



N o ok

Modut kierunkowy: 246 godzin (34 pkt ECTS)

Modut specjalno$ciowy: 138 godzin (19 pkt ECTS)

Modut przygotowania pracy dyplomowej: 44 godziny (25 pkt ECTS)
Modut praktyk zawodowych: 480 godzin (18 pkt ECTS)

Specjalno$é: Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Dane podstawowe:

» Laczna liczba godzin zajeé¢: 1110 — z praktyka zawodowa, 630— bez praktyki
zawodowej

» Liczba semestrow: 4 semestrow

» Liczba punktow ECTS konieczna do uzyskania kwalifikacji: 120 ECTS

Poszczegdlne moduty ksztalcenia

No o krwbdE

Modut ogdlny: 96 godzin (11 pkt ECTS)

Modut jezykowy: 40 godzin (6 pkt ECTS)

Modut podstawowy: 68 godzin (7 pkt ECTS)

Modut kierunkowy: 246 godzin (34 pkt ECTS)

Modut specjalno$ciowy: 136 godzin (19 pkt ECTS)

Modul przygotowania pracy dyplomowej: 44 godziny (25 pkt ECTS)
Modut praktyk zawodowych: 480 godzin (18 pkt ECTS)

Specjalno§é: Zarzadzanie projektami

Dane podstawowe:

» Laczna liczba godzin zaje¢: 1114 — z praktyka zawodowsa, 634 — bez praktyki
zawodowej

» Liczba semestrow: 4 semestrow

» Liczba punktéw ECTS konieczna do uzyskania kwalifikacji: 120 ECTS

Poszczegolne moduty ksztatcenia

No ook~ wbdE

Modut ogdlny: 96 godzin (11 pkt ECTS)

Modut jezykowy: 40 godzin (6 pkt ECTS)

Modut podstawowy: 68 godzin (7 pkt ECTS)

Modut kierunkowy: 246 godzin (34 pkt ECTS)

Modut specjalno$ciowy: 140 godzin (19 pkt ECTS)

Modut przygotowania pracy dyplomowej: 44 godziny (25 pkt ECTS)
Modut praktyk zawodowych: 480 godzin (18 pkt ECTS)

Specjalno$é: Lean Management i zarzadzanie jakoScia

Dane podstawowe:

» Laczna liczba godzin zajeé: 1096 — z praktyka zawodowa, 616— bez praktyki
zawodowej

» Liczba semestrow: 4 semestrow

» Liczba punktéw ECTS konieczna do uzyskania kwalifikacji: 120 ECTS

Poszczegdlne moduty ksztalcenia



Modut ogdlny: 96 godzin (11 pkt ECTS)

Modut jezykowy: 40 godzin (6 pkt ECTS)

Modut podstawowy: 68 godzin (7 pkt ECTS)

Modut kierunkowy: 246 godzin (34 pkt ECTS)

Modut specjalnosciowy: 122 godzin (19 pkt ECTS)

Modut przygotowania pracy dyplomowej: 44 godziny (25 pkt ECTS)
Modut praktyk zawodowych: 480 godzin (18 pkt ECTS)

No ok~ wbdeE

Praktyka zawodowa

Program studiéw na kierunku Zarzadzanie, studia Il-stopnia o praktycznym profilu ksztatcenia
przewiduje realizacje przez studentéw obligatoryjnej praktyki zawodowej. Jest ona czesécig programu
studiow, prowadzi do realizacji specyficznych (przedmiotowych) oraz kierunkowych efektéw
ksztatcenia. Praktyka zawodowa realizowana jest wymiarze tacznym 480 godzin (18 pkt ECTS) w 11 i,
IV semestrze studiow, tak aby umozliwic¢ uzyskanie postgpu w zakresie osigganych efektow uczenia sie.
Zasady organizacji i przebiegu praktyki okresla Zarzadzenie nr 4/2026 Rektora UJW z dnia 18 lutego
2026 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu praktyk zawodowych dla studentéw Uczelni Jana

Wyzykowskiego.

Ogoélnym celem praktyk zawodowych jest praktyczne przygotowanie studenta do samodzielnego
petienia 16l zawodowych oraz nabycie i poglebienie praktycznych umiejetnosci zawodowych oraz
postaw oczekiwanych przez pracodawcéw. Praktyka zawodowa realizowana jest zgodnie z programem
praktyk, przygotowanym przez Uczelnianego Opiekuna Praktyk w porozumieniu z koordynatorem
kierunku, i zatwierdzonym przez Dziekana Wydziatu, na ktérym prowadzony jest kierunek studiow.
Dokumentacja przebiegu praktyk zawodowych sktada si¢ z indywidualnej umowy o przyjecie na
praktyki zawodowe, dziennika praktyk, formularza zaliczenia praktyki, w ktérym oceny stopnia
osiggnigcia efektow uczenia sie¢ dokonuje w sposdb opisowy zaktadowy opiekun praktyk oraz, odrebnie,
koordynator kierunku. Ocena osiggniecia efektow uczenia si¢ przewidzianych dla praktyk ma charakter
kompleksowy. Zardwno koordynator kierunku, jak i Uczelniany Opiekun Praktyk wyposazeni sg w
odpowiednie kwalifikacje i kompetencje zawodowe oraz posiadajg doswiadczenie, co wyptywa na
prawidtowa realizacje przez studentow praktyk zawodowych.

Wszystkie informacje dotyczace praktyk zawodowych wraz z dokumentami dostgpne sg na stronie

internetowej UJW.

VIII Sumaryczne wskazniki charakteryzujace program studiow

Laczna liczba punktow ECTS, ktorg student uzyskuje na zajeciach | ZPiA:22,8 pkt. ECTS
wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich | ZZL: 23,4 pkt. ECTS
(zl;egolaazk;adu pracy wiasnej studenta, przy zatozeniu 1 pkt ECTS = ZProj: 23,5 pkt. ECTS

LMizJ: 22,8 pkt. ECTS




Laczna liczba punktéw ECTS, ktorg student uzyskuje w ramach
zaje¢ o charakterze praktycznym, takich jak zajecia laboratoryjne/
warsztatowe/ praktyki zawodowe(bez naktadu pracy wlasnej
studenta, przy zatozeniu 1 pkt ECTS =25 godz.).

ZPiA:13,8 pkt. ECTS
ZZ1.:13,7 pkt. ECTS

ZProj: 13,8 pkt. ECTS
LMiZzJ: 13,2 pkt. ECTS

Laczna liczba godzin oraz punktow ECTS, ktora student uzyskuje w
ramach zaje¢¢ realizowanych w postaci e-learningu.

28 godz. (4 pkt. ECTS)

Laczna liczba punktéw ECTS, ktorg student uzyskuje w ramach
zaj¢¢ z dziedziny nauk humanistycznych lub
w przypadku kierunkéw studidow przyporzadkowanych do
dyscyplin w ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki

spotecznych

humanistyczne lub nauki spoteczne.

5 pkt. ECTS (nauki
humanistyczne, filozofia)

W przypadku programu studiéw przyporzadkowanego do wiecej niz
jednej dziedziny — procentowy udziat liczby punktow ECTS dla
kazdej z tych dziedzin w tacznej liczbie punktéw ECTS

Dziedzina nauk spotecznych:
94,8%

Dziedzina nauk inzynieryjno-
technicznych:0,9%
Dziedzina
humanistycznych: 4,3%

nauk

Zataczniki:

1. Plan studiow

2. Macierz powigzan przedmiotowych efektow uczenia si¢ z kierunkowymi efektami uczenia si¢

3. Karty przedmiotéw




